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Kulaty stul k zvysovani kvalifikace zaméstnancu
a podnikatelu v CR

DIGITAL SUSTAINABILITY FORUM

Dne 22. zafi 2020 se uskuteénil expertni kulaty stil k tématu zvysovani kvdlifikace zaméstnanc

a podnikatelti v CR, ktery poradal Aspen Institute Central Europe ve spolupraci s Microsoft Ceska republika
v ramci diskusni platformy Digital Sustainability Forum. Experti z oblasti statni spravy, akademického
sektoru, byznysu a odbor diskutovali béhem online setkdani o aktudlnich vyzvach pro zaméstnanost

a konkurenceschopnost ekonomiky spojenych s rozvojem modernich technologii. Udrzovat krok s ostatnimi
zésadnim zplsobem zdavisi na schopnosti ekonomiky maximalizovat rozvoj lidskych zdrojti a tim zvysovat
inovaéni potencidl.

Zé&kladem zvys$ovani kvdlifikace zaméstnancii a podnikatelli je celoZivotni vzdélavani s cilem udrzeni

a vytvdareni zaméstnanosti v rychle se ménici dobé. Dillezité je umoznit lidem, aby se adaptovali na neustdle
se vyvijejici trh prace a udrzeli si tak zaméstnatelnost i v pripadé postupujici robotizace a automatizace.
Predpokladem pro konkurenceschopnost na trhu jsou nejen technické nebo digitdini znalosti, ale i mékké
dovednosti. Zvysovani kvdlifikace je tak i o schopnosti orientovat se, hledat sviij potencidl, talent a uplatnéni
na budoucim trhu prace.

Digitalizace hybe pracovnim trhem, a to povede nejen k zaniku mnoha pracovnich mist ohrozenych automa-
tizaci, ocekava se vsak, Ze zaroven vznikne mnozstvi novych pracovnich pfilezitosti. Schopnost vyuzit umélou
inteligenci v praxi bude kli¢ova pro rust ekonomiky. Zasadni je tak zvy$ovat kvalitu lidskych zdrojt, aby byli
zaméstnanci schopni s umélou inteligenci pracovat a rozumét zakladim jejiho fungovani. Problémem vsak je, Ze
$irokd vefejnost umélé inteligenci nerozumi a boji se jejiho pouziti. Je tedy dulezité zvySovat vetejné povédomi

o tom, co tyto technologie umi a k ¢emu slouzi.

Debatujici vyty¢ili tfi urovné predpokladi pro dalsi vzdélavani zaméstnancti:

SYSTEMOVA UROVEN
Zvysovdni kvalifikace se musi stdt spolecenskou priorvitou, chybi platforma pro komunikaci mezi
zameéstnavateli, statem a odbory.

K zviditelnéni tématu je dalezité prenést debatu do vefejného a medialniho prostoru. Potteba celoZivotniho
vzdélavani je totiz Casto bagatelizovana i pres to, ze je nezbytnym predpokladem pro budouci konkurenceschop-
nost ¢eské ekonomiky. Pro zvySeni povédomi o dulezitosti digitalniho vzdélavani je také klicové, aby digitalnimi
dovednostmi disponovali statni zaméstnanci.

Jednim z aktérq, kteti by v budoucnu mohli sehrat dalezZitou roli, jsou odbory, které v poslednich letech zamést-
nance zastupuji hlavné v oblasti zvySovani mezd. Odbory by nové mohly byt napomocné ve zprostredkovavani
celozivotniho vzdélavani a formulovani toho, co zameéstnanci pottebuji. Mély by také podporit dialog mezi
firmami a jejich zaméstnanci ohledné zvySeni dostupnosti relevantniho vzdélavani pro kazdého, ale také posile-
ni motivace zaméstnancu se dale vzdélavat. Pfinosem by tak mél byt i pilotni program ptipravovany MPSV pro
pristi rok, ktery by mél zavadeét tzv. individualni vzdélavaci ucty.
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FIREMNI UROVEN

Chybi dialog mezi zaméstnavateli, zaméstnanci a mezi stdini a soukromou sférou. Firmy se casto vzddvaji
zodpovédnosti za dalsi vzdélavdni svych zaméstnancii. Prinosem by mohlo byt sdileni dobré praxe firem v oblasti
vzdélavani viastnich zaméstnancii ¢i firemnich ndstrojii pro zlepSovani digitdlnich dovednosti siroké verejnosti.

Aktudlni situace v Ceské republice neni tak $patnd. Existuje celd fada iniciativ, které se zamétuji na toto téma.
Problémem je, Ze jsou ¢asto izolované a nejsou schopné oslovit Sirokou vetejnost. Proto je dulezité vytvorit jed-
notnou platformu, ktera by propojovala poptavku a nabidku, poskytovala prostor pro spolupraci a dialog soukro-
mého a vefejného sektoru, statni sféry, akademické pudy a dalsich instituci. Pro osloveni vét$ich mas lidi je také
dulezita dostupnost materialt v ceském jazyce a zvy$end kapacita kurza odpovidajicich nejnovéj$im trendam.
Cilem platformy by také mélo byt pomahat firmam i zaméstnancum, ale i statni spravé rozumét tomu, které typy
dovednosti (a tedy kurzt) jsou pro budoucnost relevantni.

INDIVIDUALNI UROVEN

Lidem chybi motivace, cas a penize se ddle vzdéldvat.

V Ceské republice se zvySovani kvalifikace nevénuje dostateéna pozornost a zaroveti je i nizkd u¢ast zaméstnan-
ct na dlouhodobém vzdélavani. Zaméstnanci, ale i nezaméstnani nevi, pro¢ se vzdélavat a proc je dilezité neu-

stale zlepSovat své digitalni dovednosti. Lidé s nizkou kvalifikaci, ktefi jsou nejvice ohrozeni ztratou zameéstnani
zpusobenou automatizaci, také potiebuji digitalni kompetence. Neni dulezZité, aby se z nich stali profesionalové

v IT, ale aby zlepsili své dosavadni digitalni dovednosti.

Moznym fesenim problému je jejich podpora a motivace a zvyseni nabidky prilezitosti k dalsimu rozvoji. Jednou
z hlavnich motivaci zaméstnancti pro dalsi vzdélavani je vyhlidka smysluplnéjsi prace a lep$i uplatnéni na trhu.
Dulezité je poskytnout prostor i pro jednotlivce, jejichz zaméstnavatelé nejsou tak aktivni a neposkytuji dalsi
moznosti vzdélavani. Nékteti zaméstnavatelé umoznuji zvy$ovani kvalifikace svych zaméstnanct jen na ma-
nazerskych urovnich, stézejni je apelovat na demokratizaci dalsitho vzdélavani, které musi prostupovat ke vSem
zameéstnancum. Problémem muze byt také obava nékterych zaméstnanct si pfipustit, Ze néco neumi. Kli¢ové
je, aby sami zaméstnanci rozuméli tomu, Ze nutnost zvySovani dovednosti je dana predevsim rychlym rozvojem
technologii, neni dasledkem toho, Ze by neuméli nebo neodvadéli spravné svoji praci.

Dalsi linii v debaté byla i pfiprava studentd na budouci zaméstnani. P¥ikladem muze byt i pfizptisobeni studia
tradi¢nich obort, jako je strojirenstvi, skrze nasazeni prvku digitalizace. Obecné vsak skoly dostate¢né neptipra-
vuji zaky na to, aby dokazali flexibilné celit budoucim vyzvam, které prinese digitalizace a vyuziti umélé inteli-
gence. Ucitelé, ktefi maji sami Casto bariéry v pouzivani technologii, nemohou studentim smysluplné pfedavat

dalezité zkusenosti pro budoucnost. Nedostate¢né je také zapojeni firem a dalsich instituci do vzdélavani pfistich
generaci. Klicova v tomto sméru bude pfipravovana Strategie 2030.

ZAVERY A DOPORUCENI

Jak potvrzuji rtizné studie i samotnd praxe, poptavka po zaméstnancich se specifickymi technickymi
znalostmi bude ddle stoupat. Proto je podpora vzdélavani a zvySovani a ziskavani novych digitalnich doved-
nosti jednou z kli¢ovych priorit nasi spoleénosti - a to nejen uvnitf firem, ale také smérem k trhu jako ta-
kovému - tedy k Siroké verejnosti.

U&astnici diskuse se shodli, Ze by bylo 2adouci vytvofit platformu, v ramci které by zdastupci statu, byznysu,
vzdélavacich instituci a akademické sféry spoleéné uréovali, jaky vzdélavaci obsah je potfeba vytvaret,
jaké profesiondlni dovednosti jsou relevantni a jaké jsou vyhlidky budouciho uplatnéni na trhu prace pro
jednotlivé profese.



